UBND HUYEN TIEN LU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS NGO QUYEN Djc lap- Ty do- Hanh phiic
S6: 90/KH-TH&THCS Ng6 Quyén, ngay 15 thdng 10 ndm 2020
KE HOACH

XAy dung va phat trién treomg TH&THCS
Ngb Quyeén giai doan 2020-2025, tam nhin dén nim 2030

Trudng Tiéu hoc Ngo Quyén va Truong THCS Ngb Quyén dugc cong bd
sap nhép theo quyet dinh s0 13 16/QD UBND ngay 19/8/2019 cua UBND huyen
Tién L. Khi sdp nhép, trudng c6 4 diém gbém ( khu trung tdm diém THCS gidp
Thi trdn Vuong, khu trung tim diém Tiéu hoc thudc thén Pai Nai va 2 diém cua
Tiéu hoc khu 1€ dit tai thén Noi Linh va thén Trinh My).

Truong TH&THCS Ngb Quyén 13 mot trudng c6 bé day truyen thdng day
tdt, hoc t6t, nhidu nim trudong dugc cong nhén 12 trudng tién tién va tién tién
xuat séc. Truong TH& THCS Ngb Quyen duoc S¢ Gido duc Dao tao Hung Yén
kiém dinh chit luong gido dyc danh gia dat muc do 2.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truorng giai doan 2 nhim xac dinh r6
dinh huéng muc tiéu, chién lugc va cac giai phép chu yéu trong qua trinh di Ién
cua nha truong; 1a co s& quan trong cho cac quyet sach ciia Hoi déng truong va
hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bg, gido vién, nhan vién va
hoc sinh cua truong; la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét ciia chmh phu vé dbi méi gido duc phat trién.

Phuong huong, chién lugc xay dung va phat trién nha trudng giai doan
2020-2025, tAm nhin dén nim 2030 nhim xac dinh rd dinh huéng muc tiéu
chién lugc va cac giai phép chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co
s& quan trong cho cac quyét sach clia hidu trudng, ban gidm hiéu ciing nhu toan
thé cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng. Xay dung va trién
khai Phuong huéng, chién lugc cla trudng TH&THCS Ng6 Quyen 1a hoat dong
cé y nghia quan trong, gop phén thuc hién tét ké hoach phat trién Gido duc va
dao tao huyén Tién Lir giai doan 2020-2025 nhim phét trién theo kip yéu cau
phat tr1en kinh t&, x4 hoi cua dit nudc, hoi nhap véi cac nude trong khu vuc va

quoc té.
I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Cén cir Nghi quyét sb 29, ngay 4/11/2013 Ban chip hanh Trung
uong Pang vé “D6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dép ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia va hdi nhap quéc t&”;

- Cin ctr Luat Gido duc ngay 14/6/2019 cua Qudc hdi nudc CHXHCN
Viét Nam;

- Cin c Didu 1é trudng THCS, truong THPT va truong phd thong c6
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nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo Théng tu s 32/2020/TT-BGD&DT ngay
25/9/2020 cia B6 trudng B6 GD&DT;

- Cén c Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT cia B GD&DT ban hanh
Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va céng nhan dat chuan qubc gia d6i
v6i truong THCS, truong THPT va truong phd théng c6 nhiéu cip hoc.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Moi truwong bén trong

a. Piém manh

*Vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhin vién

- Téng sb CB, GV, NV: 51; Trong d6: CBQL: 03, GV: 43 , NV: 05

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén, trong d6 70.6 % dat trinh d6 dai
hoc va trén dai hoc, 29,4% dat trinh d¢ cao déng.
- D01 ngll can b, gido vién, nhin v1en Nhiét tinh, co trach nhiém, yéu
nghé, gin bé véi nha trudng va mong muon nha trudng phat trién; ning lyc
chuyen mon va nghiép vu su pham cuia da sé gido vién dép img dugc yéu ciu
dbi méi gido duc.

- Can bd quan Iy: c6 phdm chit dao dirc tét; c6 ning luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cdng tac; c6 kha néng lap ké hoach, xdy dung céc giai phép thuc
hién phu hop thue tién nha truong; tich cuc cip nhat cic thong tin phuc vu yéu
cau cong tac.

* V& co s& vt chat:

Cip THCS:

- Phong hoc: 08 phong.

- Phong bo mén: 05 phong gdm (Phong Ly CN, Sinh, Tin hoc, Héa, ngoai ngit)

- Phong Thu vién: 01

- Phong TB, d6 dung: 01

Céc phong hanh chinh quan tri: gbém phong Higu trudng, phé Hiéu truong,
phong Hoi ddng su pham, phong hanh chinh, cac van phong to Doan Dai.
Co s& vat chét nha truong budc dau da dap umg duogc yéu cau day va hoc trong
giai doan hién tai.

Cip Tiéu hoc:

- Phong hoc: 16 phong.

- Phong Thu vién: 01

- Phong TB, db dung: 01

Céc phong hanh chinh quén tri: gdbm phong Hiéu truéng, phé Hiéu
trudng, phong Hoi dong su pham, phong D6 dung, Poan Doi.

Co s& vat chit nha trudng budc diu da dap tmg dugc yéu cdu day va hoc trong
giai doan hién tai.

*Thanh tich:
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- Danh hiéu thi dua:

Chi bd hoan thanh tét nhiém vy.

Truong dat tap thé lao dong tién tién cdp huyén.

Cong doan virng manh.

b. Piém han ché.

- T6 chirc quén Iy ciia Ban gidm hiéu:

+ Chura thuc su duoc chi dong tuyén chon can b, gido vién, nhan vién.

+ Piéu kién vé ngudn luc chwa dam bao cho moi hoat déng (Thiéu can b
chuyén trach téng phu trach, gido vién day hoat dong tu chon).

- Dji ngii gido vién, nhdn vién:

+ Naéng luc, trinh d§ chuyén mon nghiép vu cua déi ngii gido vién chua
thuc sy ddng déu. Nhan t6 dién hinh it. Lyc lugng gido vién tré dugc bd sung
trong nhitng nam gan day tuy c6 cd ging song con thiéu kinh nghlem chua boc
16 rd kha néng dao tao, bdi dudng hoc sinh giéi. Mot bd phan nho gido vién con
han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gido duc hoc sinh theo hudng
doi mai.

+ Trinh d6 ngoai ngi, tin hoc ciia can bd gido vién con han ché. Pay 1a try
ngai 16n trong vi€c van dung nhimg phuong phap day hoc hién dai. Viéc tur hoc
tu bdi dudng cia gido vién con han ché, chua thét tu giac, do d6 hiéu qua
chua cao.

- Chat lwong hoc sinh: Chua thét ddng déu; chit lugng hoc sinh dau vao
thap. Thanh tich hoc sinh giéi chua 6n dinh.

- Co 6 viit chat:

+ Co sd vat chét dap ing dugc yéu cau cho day hoc theo huéng hién dai
va dbi méi. Phong hoc bd mén con thiéu nhimg phuong tién hién dai, chua dap
g cho viéc tmg dung CNTT trong giang day.

+ TBDH cii, d0 chinh xac khong cao.

+ Thiéu phong hoc by mon: Am nhac, Ngoai ngit, Tin hoc cho cép
tiéu hoc.

2. Moi trlrb’ng bén ngoai

Trudng c6 diém THCS thudc dia ban Thi trin Vuong khé khan cho cong
tac ANTT. Mit bang dan tri n6i chung chua ddng déu. Mot s§ gia dinh mai lam
3n xa nén chua tht su quan tim dén viéc hoc ciia con em minh.

Nha trudng c6 nhiém vu trong tdm 1a nang cao chét luong gi4do duc toan
dién cua dia phuong, diy manh viéc trién khai d6i méi chuong trinh, sach glao
khoa gido duc phd théng; tich cuc tng dung cong nghé théng tin vao i moi
phuong phap day hoc, tmg dung khoa hoc trong cong tac quan ly gido duc.

3. Thoi co

- Pugc su quan tdm cua cép uy, chinh quyén dia phuong, su dong thuén
cua tap thé cén b gido vién nhan vién, su tin nhiém cia hoc sinh va cha me
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hoc sinh.

- Bugc Phong GD&DT Tién Lit quan tdm , chi dao sdu sét vé moi mit,
déng vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

- D6i ngii gido vién dugc dao tao chinh quy, c6 nang luc chuyén moén va
c6 k¥ ndng su pham kha tot.

4. Thach thirc

- Cha me hoc sinh va x4 hgi doi hoi ngay cang cao v&i nha truong vé chit
luong gido duc cua hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hoi nhép, thoi ky cong nghiép
ho4, hién dai hoa hién nay.

- Do yéu cdu dbi mg’yi giao duc, doi ngii c,a’ln b, gido vién, nhan vién doi
héi ngdy cang phai cd chat lugng, hiéu qua; nhat 1a kha nang tng dung CNTT,
kha ndng sédng tao trong giang day, trinh d§ ngoai ngit cia can bd, gido vién,
nhén vién.

- Trudong gén THCS Tién Lir nén sb hoc sinh hoc tdp kha trér’lén tuyén ra
d6, anh hudng 16n nguodn hoc sinh bdi dudng cac doi tuyén nén chat lugng miii
nhon HSG hang ndm rat kho khan.

5. Xac dinh cic van d wu tién

- Tép trung cdc giai phép giit viing s6 luong hoc sinh trong nha truong, bdi
dudng hoc sinh gidi, nang chét luong hoc tap ciia hoc sinh yéu kém; giit ving va
nang cao chét lugng gido duc toan dién.

- Bdi dudng nang cao chat lugng doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan
vién c6 du nang luc, tdm huyét thuc hién nhiém vy, muc ti€u cia nha truéng trong
giai doan mdi.

- iy manh tng dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly phu hop,
thiét thuc theo hudng tiép can cong nghé moéi dé nang cao chét luong gido duc.

- Xay dung van hoa Nha truong, xdy dung mdi trudng gido duc thin thién.

- Tang cuodng dAu tu co s& vat chit, xdy méi céc cong trinh, phong hoc,
ting cuong trang thiét bi day hoc.

- Duy tri va phat trién day Anh ngit Vitoria cho ca khéi 3,4,5 ¢6 yéu td cia
ngudi nudc ngoai.

- Day Anh ngit c6 yéu tb cla nguoi nudc ngoai cho hoc sinh khéi 6,7,8.9.

IIl. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC
GIA TRI COT LOI

1. Quy md s 16p, s6 hoc sinh.

D kién sé 16p, sé hoc sinh giai doan 2020 -2025 ( S HS mdi l6p tir 30
-40 HS)

Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi 9 Toan cip THCS
Nim hoc Sé Sé
Sé16p | S6HS | Sél6p S6HS | Sél6p | S6HS | Sél6p | S6HS 16p HS
2020-2021 02 7 02 62 02 65 02 68 08 272
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2021-2022 02 78 02 77 02 62 02 65 08 282
2022-2023 03 92 02 78 02 77 02 62 09 309
2023-2024 03 109 03 92 02 78 02 77 10 356
2024-2025 03 105 03 109 03 92 02 78 10 384
Khéi 1 Khdi 2 Khéi 3 Khéi 4 Khéi 5 Toan cip TH
Nim hoc sé Sé Sé
S616p [S6HS | Sé16p | S6HS | Sb16p | SGHS | 16p | S6HS | Sé16p | S6 HS 16p HS
2020-2021 03 105 03 99 04 109 03 82 03 74 16 469
2021-2022 03 | 74 03 105 03 99 | o4 | 109 03 82 16 469
2022-2023 03 | 107 03 74 03 105 | 03 99 04 109 16 494
2023-2024 03 97 03 107 03 74 03 105 03 99 16 482
2024-2025 03 112 03 97 03 107 03 74 03 105 16 495

2. TAm nhin

Phén diu xay dung nha trudng cé co s& vat chét khang trang, hién dai,
dap Ung moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi; ning cao chét luong cua
nha trudng; gido vién, hoc sinh luén tu tin, nang dong va ludn c6 khat vong
vuon lén, phén diu trudmg dat chuin qudc gia giai doan 2; dat kiém dinh chat
lugng cip do 2.

3. Stt ménh
Tao dung mét mdi truong hoc tap thin thién, an toan, c6 ky cuong, tinh

thuong trach nhiém, c6 chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat
trién toan dién.

4. Céc gia tri cot 15i
- Tinh than doan két
- Khat vong vuon 1én
- Tinh trung thuc
- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao
- Long tu trong
- Tinh nhan ai
- Su hgp tac
IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2021- 2025
1. Phat trién gido duc
1.1.Muc tiéu phdt trién gido duc
- Tiép tuc diy manh viéc ddy manh viéc trién khai thyc hién Nghi quyét sb
88/2014/QH13 ngay 28/l 1/2014 va Ngh1 quyét s65 1/2017/QH14 ngay
21/11/2017 vé dbi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét
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dinh sé 404/QD- -TTg ngay 27/3/2015 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét Pé
4n d6i méi chuong trinh, séch gido khoa gido duc pho thong; Chi thi so 16/CT-
TTg ngay 18/6/2018 cua Thu tuéng Chinh phu vé day manh d6i méi chuong
trinh, séch gido khoa gi4o duc phé théng.

- Ting cudng né nép, ky cuong nang cao chét luong gido duc dao dirc va
van hoda cua hoc sinh.

- Téng cudng dbi méi PPDH va kiém tra, danh gi4 tich cyc theo dinh
hudng phat tri€n nang lyc, 6n luyén ky cang theo chuén kién thirc ky néng cia
ting khoi 16p, da dang hda cic hinh thirc giép duc, chud trong hoat dong trai
nghiém, nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh, day manh Umg dung CNTT trong
day va hoc.

- Trién khai Dé 4n glao duc huéng nghiép va dinh huéng phan luong HS
trong gido duc pho thong giai doan 2019-2025 ban hanh kém theo Quyét dinh sé
522/QDb-TTg ngay 14/5/2018 ctiia Thu tudng Chinh phu.

1.2. Phat trién chat lugng gido duc

Trong giai doan 2020- 2025 phin dau chi tiéu cic hoat dong cu thé
nhu sau:

*Két qud hoc tdp, phéam chat va ning lwc hoc sinh toan truong:

a. Cap THCS:

- Két qua hoc tap:
+ Hoan thanh tét: 30 % tr& 1én

+Hoan thanh: 60 dén 70 %
+ C6 ndi dung chua hoan thanh: 0%
- Phim chét:
+Phim chit tot:  100%
+Phim chét dat: 0%
+Can cb ging: 0%
- Nang luc:
+ Nang luc tot: 70 %
+ Ning luc dat: 30 %
+ Ning luc can cb ging: 0%
- S6 hoc sinh dugc xét cong nhan tbt nghiép THCS: 100%.
- Thi vao 16p 10 THPT: Hang ndm dat tir 70% tr¢ 1én .
- Nang cao chét lugng hoc sinh gidi cac cép
- Hoc sinh c6 k¥ nang song co ban, giao tiép vin héa, ty nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong x4 hoi.
- 100% dat yéu ciu tré 1én vé kiém tra thé luc theo chuin cia B6 GD&PT.

b. Cap TH:
Tiéu hoc HSXS HTTmon toian HTTmén TV | Thanh tﬁch dot
xuat

Pat% |35%trolén | 25 %trd1én 15%trd1én | 15% trd 1én
1.3. Giai phap thuc hién
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Tang cu'(‘mg cong tac tuyen truyén, gido duc nhim nang cao nhén thuec,
trach nhiém cua can bd, gido vién, nhan vién nha truorng vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai dbi méi can ban va toan dién glao duc va dao tao, nham phat huy
strc manh tong hop ctia tap thé s pham ddi véi su nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chit lugng va hiu quéa gido duc toan dién, ddc biét 1a chét
lugng gido duc dao dirc va chét lugng vin hoa. Pi méi phuong phap day hoc,
day hoc theo chuén kién thic, ky nang va dbi méi cong tac klem tra, danh gia
hoc sinh. Dbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh,
Iy thuyét véi thuc tidn; gitip hoc sinh cé dugc nhimng k¥ néng song co ban.

Thuodng xuyén kiém tra c4c hoat dong chuyén mén trong nha truong. Dy
manh hoat ddng kiém dinh chit lucmg gido duc, td chirc bdi dudng chuyén moén,
nghi€p vu cho d6i ngii can b, gido vién lam cong tac kiém dinh chét luong glao
duc. T4 chirc thyc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can by, gido
vién trong truong.

2. Phat trién ddi ngii

2.1 Muc tiéu phat trién dpi ngii can bg, vién chirc:

Xay dung doi ngli CB- GV-NV du vé sb luong, cd tu tudng chinh tri,
phim chét dao durc tét, c6 néng lyc chuyén mén kha gioi, c6 trinh d9 tin hoc, 6
phong cach su pham mau muyc, tin tuy yéu nghe mén tré, doan két théng nhét
hoan thanh xuét sic nhiém vu cia trudng. Cu thé:

- Can bé quan ly:

Pén 2025 dugc bdi dudng ning cao trinh d6 ngoai ngi, tiép cdn va tmg
dung cong nghé mdi trong quan ly.

- Gido vién:

+ Pén 2025, 100% dat chudn trinh d6 Tin hoc, st dung thanh thao may
tinh va céc phan mém tmg dung trong day hoc va cong téc, c6 ky nang tiép cén
va tmg dung cong nghé mdi trong day hoc.

+ Pén 2025, 100% gi4o vién tét nghiép Pai hoc va trén dai hoc, nang ty
1¢ gi4o vién theo hoc dao tao sau Pai hoc, ¢ k¥ nang img dung cong nghé méi
trong day hoc.

- Nhén vién: Pat chuin dao tao tir Cao ding trd 1én; c6 k¥ ning su dung
thanh thao may méc, phuong tién CNTT déap Umg ngay cang cao yéu cau cong
tac, tiép can va ung dung cong nghé méi trong cong tac.

2.2. Gidi phdp phdt trién dji ngii cdn b, cong chirc, vién chirc

- Pay manh c6ng tic quy hoach, xay dung doi ngii can by quan ly va
glao vién du vé sb luong, hop 1y v& co cdu, c6 chét lugng cao, bao dam du
cac chun vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cia B Gido duc va
Dao tao.

- Xay du'ng moi truong su pham & truong hoc trudce hét 1a xay dung doi
ngil can bd gido vién vé né nep hoc tép, sinh hoat. M3i thiy co gido khdng chi

day cho hoc sinh bang nhirng hiéu b1et ciia minh ma con day hoc sinh bing ca
cudc doi minh. Vi thé hiéu truong cin phdi hop véi Cong doan xay dung tap thé
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gido vién thanh tdm guong dao dtrc, ti hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d§ chuyén mén nghiép vy, nang luc su pham cua gigo
vién. Dong vién khuyén khich, tao didu kién cho gido vién chwa c6 trinh d9
ngoai ngi, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- B6i du'ong chuyen mdn cho gido vién bing nhiéu hinh thirc: Du gid, hoi
glang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao ddi hoc tap kinh nghiém... Phat dong
cac phong trao thi dua day tbt, hoc tét c6 phan thuong khich 1€ va gép y rit kinh
nghiém dé gido vién khic phuc nhimg ton tai va phat huy thanh tich dat duoc.
Thudng xuyén bdi dudng luc lugng can b ké can va luc luong ct can cia nha
truong théng qua thuc tién cong tac va tham gia cic 16p dio tao, boi dudng do
cap trén to chuec.

- Thuc hién quy ché dén chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thudng, gidi quyet nhung vudng mac trong ndi b CBGVNV trén
co s& binh ding. Giai quyét k1p thoi va day di cac ché do chinh sach cho cén b
gido vién, tao diéu kién cho cén bd gido vién yén tim cong tac. Xay dung bau
khong khi l1am viéc d6ng thuén, phat huy vai trd gwong mau trong lanh dao, tao
khdi doan két nhét tri cing nhau hoan thanh xuét séc moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhan, luén guong mau di du trong moi cong viéc.
Tung budc hoan thién ban thén dap ng yéu cau thdi dai cong nghiép héa hién
dai héa dit nuée va hoi nhap qudc té.

3. Nhém phat trién co s& vét chat ky thuit

3.1. Muc tiéu phdt trién co sé vdt chat ky thudt

- Xdy dung trudng dam bao co so vat chit, trang thiét bi theo huéng
chuén héa, hién dai hoa. Ung dung c6ng nghé thong tin trong day hoc va cong
tac quan ly nha truong.

- Piu tw xdy dung:

+Cap T iéu hoc:

Xéay méi 16 phong 16p hoc ¢ khu trung tdm Tiéu hoc ( & chuyén toan bd
5 16p hoc & céac diém Ié trong thén Trinh My va Noi Linh, cac phong hoc con
thiéu & khu trung tdm va thay thé c4c phong hoc da xudng cép).

Xay dung 04 phong hoc bd mon ( phong Tin, phong Ngoai ngit va phong
Am nhac, phong thu vién) céc cong trinh phu trg khéc.

+ Xay dung khu hié¢u by chung cho ca 2 cép ( 1Vin phong Hoi déng,
1phong lam viéc cia Higu trudng, 2 phong céc phé Hiéu trudng, 1phong ké
toan, 1 phong VT-TQ, 5 van phong t5, 1 Phong Poan Doi.)

3.2. Gidi phdp phdt trién co s6 vt chat giai doan 2020- 2025

- Tham muu véi 1anh dao nganh dé hang ndm dugc mua sim bd sung
nhimg thi€t bj t6i thi€u, ting cudng trang bj thmg thiét bi hién dai dap ung yéu
cau day va hoc cua chuong trinh Gido duc ph6 thong mdi.

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach céy xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh- Sach- DPep thé hién méi trudng trudng hoc than
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thién, hoc sinh tich cuec.

4. Nhém phat trién ngudn lyc tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nam cua nha truémg

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bd, st dung ngudn ngén sich, nguon
thu hoc phi phi hop véi diéu kién, hoan canh cua nha tru'orng va yéu cau

thuc hién nhiém vu ting nim hoc; thuc hién t6t phuong 4n chi tiéu nodi b
theo hudng phat huy néi lyc, thu hut ngoai luc.
- Thong nhat v4i Ban dai dién cha me hoc sinh sir dung c6 hiéu qua nguén

quy Ban dai dién va cac nguon van dong hd trg cic hoat dong gido duc va xay
dung, stra chita co s& vat cht.

- Thu hiit va sir dung dting muc dich cac ngudn luc tir xa hdi héa gido duc.

5. Phat trién va xay dung chit luong

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha truong, cung cip céc thong tin vé
hoat dong gido duc thong qua cac Hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cua nganh.

Xay dung chét lugng va sy tin nhiém cua xa hdi dbi véi nha truong. Xac
14p tin nhiém chét luong ddi véi timg can bd, glao vién, nhan vién nha truong.

P4y manh tuyen truyen phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién doi véi qua trinh x4y dung chit lugng cia
nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN
1. T6 chirc thue hién
1.1. Phé bién ké hoach

- K& hoach chién luoc phat trién gido duc truong TH&THCS Ngo Quyen
giai doan 2020 - 2025 duoc pho bién rong rai toi toan thé cén bo, giao vién,
nhan vién nha trudng, co quan cap trén, Dang uy, chinh quyen dia phuong, cha
me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc, c4 nhén quan tdm dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha trudong tai bang tin
nha truong.
- Céng khai ké hoach chién lugc phat trién nha trudng trén website
nha truong
1.2. Phin cong trach nhiém tirng b phan, ca nhan
- Hiéu trudmg: T chirc trién khai thuc hién k& hoach chién lugc téi timg
can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nim hoc. Cu thé:
o+ Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.
+ Té chirc dén}} gia thyc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan
truong va thuc hién Ké hoach phit trién theo timg giai doan.
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Nam 2021

- Xay dung khu hi¢u bd chung cho ca 2 cép hoc gém 12 phong ( 1Van
phong Hoi dong, 1phong lam viéc cia Hiéu trudng, 2 phong cac phé Hiéu
trudng, 1phong ké toan, 1 phong VT-TQ, 5 van phong td, 1 Phong Poan Ddi);

- 08 phong hoc cho cép tidu hoc.

Nam 2022: Xay 8 phong lorp hoc thay 8 phong hoc cii ctia tiéu hoc dang
xuong cdp va 04 phong hoc by mén ( phong Tin, phong Ngoai ngir va phong
Am nhac, phong thu vién) cac cong trinh phu trg khéc.

- Ph6 Hi€u trwéng: Theo nhiém vu dugc phén cdng, giup Hi¢u truong tb
chire trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh g1a két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhing g1a1 phéap dé nang cao chit
luong gi4o duc, khic phuc cac bién dong vé chét lwong gido duc.

- T4 trudng chuyén mén va tb truédng van phong

+ Can cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ciia nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ Td chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién

ké hoach clia céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, dé xuit cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg ndm) cua td, trong dé m01
hoat d6ng can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
luc thuc hién.

+ Trién khai thuc hién ndi dung boi dudng thuong xuyén hang ndm, nang
cao nang luc giang day bo mon va giao duc hoc sinh.

- Giao vién, nhan vién:

+ Cin cir ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach céng tic c4 nhéan theo
timg nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach ding thoi glan quy dinh,

thong tin kip thoi nhiing vudng méc nhim dé ban bac, c6 cdc giai phap dé thuc
hién hiéu qua ké hoach phét trién gido duc nha truong.

+ Tich cuc hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d§ dao tao va ndng lyc
giang day, gido duc, nang lyc cong téc, hoan thanh xudt séc nhiém vu, gép phan
xdy dung, phat trién nha trudng.

- Céc tb chirc doan thé trong nha trwong:

+ Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ndi dung
lién quan trong K& hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cic thanh vién cia doan thé, t6 chirc minh thyc
hién tét cac ndi dung va gidi phép trén, gép y voi nha trudong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap phu hop nhém thyc hién t8t K& hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Tham gia gép ¥ viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong téc véi nha
trudng trong cac hoat dong gido duc, xdy dung, tdng cuong co s¢ vat chét va van
dong xa hoi héa gido duc; cing véi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac
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cha me hoc sinh va nhan dén tao sy dong thuén va ing ho viéc thuc hién muc
tiéu ké hoach chién luge phét trién nha trudng, quan tdm chim séc va tao diéu
kién t6t d& con em hoc tap, duogc rén luyén ¢ truong hoc va cé diéu kién vuon
1én trong cudc sbng.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, vin déng cha me hoc sinh quan tdm phdi
két hop chit ché& véi nha trudng va céc luc lugng gido duc khac trong viéc gido
duc con em.

VI. KIEN NGHI

1. D6i véi Huyén iy, UBND huyén; UBND xi Ngb Quyén

- Quan tAm quy hoach, dio tao, bd nhiém can bd quén 1y, phé duyét, tuyén
dung ddi ngii gido vién, nhan vién dam bao du s luong va co cAu cho nha truong.

- Péu tu x4y dung:

+ Cdp Tiéu hoc:

X4y mdi 16 phong 16p hoc & khu trung tdm Tiu hoc ( dé chuyén toan bd 5 16p
hoc & cac diém 1& trong thén Trinh My va Nbi Linh, c4c phong hoc con thiéu &
khu trung tdm va thay thé céc phong hoc da xudng cap).

XAy dung 04 phong hoc bd mén ( phong Tin, phong Ngoai ngit va phong
Am nhac, phong thu vién) céc cong trinh phu trg khéc.

+ Xay dwng khu hiéu by chung cho ca 2 cép ( 1 Vian phong Hoi dong,
1phong 1am viéc ciia Hiéu trudng, 2 phong céc phé Hiéu truong, 1 phong ké
toén, 1 phong VT-TQ, 5 vin phong t4, 1 Phong Doan Dbi.)

2. Péi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo déi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho cén b quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi
dudng quan ly gido duc; Tb chiic cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién.

Phuong huéng, chién lugc x4y dung va phat trién truongTH&THCS Ngo
Quyén giai doan 2020-2025 va tAm nhin dén nim 2030 c6 gia tri dinh hudng
cho viéc xay dung va phat trién gido duc cla nha trudng trong tuong lai, gitip
cho nha trudmg cé su didu chinh hop 1y trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang
nim. Phuong hudng, chién lugc cling thé hién su quyét tam cia toan thé can b,
gido vién, nhin vién va hoc sinh nha truong trong viéc xdy dung nha truong
ludn xtmg déng véi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dap Umg ngay mét tSt hon
cac yéu cdu cia dio tao con ngudi méi trong thoi ky cdng nghiép hoa, hién dai
héa dAt nudc va hdi nhap qudc té.
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Nha trudng rat mong dugc su ung hg, tao diéu kién vé& moi mit cla
UBND huyén Tién Lir, UBND xd Ngb Quyén, Phong GD&DT Tién L, gitp
nha trudng thuc hién ndi dung theo ding K& hoach phii hop véi chién lugc xay
dung phat trién nha truong.

Noi nhan:

- Huyén uy, UBND huy¢n;
- UBND xi (d& b/c);

- Phong GD&DT (dé blc);
- Bang web truong;

- Luu: VT.
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